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Vinculación Institucional 
desde lo local hacia lo global

Reunión en Palacio Nacional sobre IMSS Bienestar.

La vinculación institucional constituye un componente 
estratégico de esta Administración Estatal para fortalecer 
las capacidades del Gobierno del Estado, articular esfuerzos 
y generar acuerdos que permitan atender de manera integral 
las necesidades y prioridades de Baja California. 

En concordancia con el enfoque establecido en el Plan 
Estatal de Desarrollo 2022-2027, durante el periodo que se 
informa se consolidó una agenda de trabajo con diversos 
actores e instituciones, orientada a fortalecer la coordinación, 
aprovechar capacidades y recursos compartidos, y contribuir al 
cumplimiento de los objetivos establecidos para el desarrollo 
y bienestar de la entidad.

En este marco, mantuvimos una relación de trabajo y diálogo 
con los distintos órdenes de gobierno, así como con los 
poderes Legislativo y Judicial, organismos autónomos, 
instituciones educativas, organizaciones sindicales, organismos 
especializados, instituciones nacionales e internacionales y 
representantes de los sectores privado y social. 

Asimismo, la vinculación institucional se desarrolló bajo 
una perspectiva que articula las prioridades locales con los 
compromisos nacionales e internacionales de Baja California, 
particularmente aquellos relacionados con la Agenda 2030 y 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Local, vinculación con los municipios

Los ayuntamientos desempeñan un papel fundamental en el 
desarrollo de Baja California, al constituir el nivel de gobierno 
más cercano a la población y participar directamente en la 
atención de las necesidades y prioridades de las comunidades. 
En este sentido, la Gobernadora del Estado ha mantenido una 
coordinación permanente con los gobiernos municipales, 
a través de espacios conjuntos con las y los alcaldes de la 
entidad, así como reuniones y acciones de trabajo con cada 
ayuntamiento. 

Esta vinculación ha permitido sumar capacidades 
institucionales, atender de manera coordinada temas 
prioritarios para el desarrollo estatal y generar resultados 
en ámbitos como la seguridad, el desarrollo económico, la 
inversión y la prestación de servicios. Asimismo, la colaboración 
entre el Gobierno Estatal y los municipios ha contribuido al 
fortalecimiento de las propias administraciones municipales, 
mediante acciones orientadas a mejorar sus finanzas y 
capacidades de gestión.

En este sentido, en noviembre de 2025, suscribimos un 
convenio con las y los alcaldes de Baja California para fortalecer 
las finanzas municipales y mejorar la recaudación del impuesto 

predial, con el propósito de incrementar los ingresos propios 
de los ayuntamientos y las participaciones federales.

En materia de seguridad, fortalecimos la coordinación con 
los gobiernos municipales a través de las Sesiones Ordinarias 
del Consejo Estatal de Seguridad Ciudadana celebradas en 
diciembre de 2025, marzo y septiembre de 2026. En estos 
espacios, que contaron con la presencia de las y los alcaldes 
de los municipios de Baja California, dimos seguimiento a 
las acciones conjuntas y definimos estrategias orientadas 
a la prevención de la violencia y la atención de sus causas.

Durante la Tercera Sesión Ordinaria, realizada en septiembre, 
participaron los alcaldes de Tecate, Playas de Rosarito, 
Ensenada, San Felipe y San Quintín, donde evaluamos los 
avances de las estrategias de seguridad y reafirmamos el 
compromiso de mantener la colaboración interinstitucional 
para fortalecer las condiciones de seguridad y tranquilidad 
de las familias bajacalifornianas.

De este modo, la coordinación en materia de seguridad se 
extendió en febrero de 2026, cuando la Titular del Ejecutivo 
Estatal, con la presencia de la alcaldesa de Ensenada, Claudia 
Agatón, y el alcalde de Tecate, Román Cota, encabezaron 
la instalación de una base operativa de la Fuerza Estatal 

Reunión con alcaldes de Baja California, Mexicali.
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de Seguridad Ciudadana en La Rumorosa, fortaleciendo la 
capacidad de respuesta del cuerpo de seguridad en la región.

Asimismo, acompañados por las y los presidentes municipales 
de Baja California, en enero de 2026 encabezamos un acto de 
reconocimiento a las y los policías del Estado en el marco del 
Día Internacional de las y los policías, donde destacamos su 
labor y refrendamos el compromiso de mejorar sus condiciones 
de trabajo y dignificar su función.

Posteriormente, en septiembre de 2026, la Gobernadora del 
Estado, acompañada por la alcaldesa de Playas de Rosarito, 
Rocío Adame Muñoz, y el alcalde de Tecate, Román Cota, 
encabezó la ceremonia de egreso de 164 mujeres y hombres 
que concluyeron su preparación para incorporarse a las 
instituciones de seguridad de Baja California, donde reconoció 
la disciplina, preparación y esfuerzo de las y los egresados que 
se sumaron a las labores de seguridad de la entidad.

Por su parte, en marzo de 2026, sostuvimos un enlace con la 
conferencia mañanera de la presidenta Claudia Sheinbaum 
Pardo, en la que los alcaldes de Tijuana, Tecate, Mexicali, 
Playas de Rosarito y Ensenada recibieron los respectivos 
títulos de asignación de agua para sus municipios, con el 
propósito de garantizar la disponibilidad y el uso del recurso 
hídrico en Baja California.

Además, hemos orientado esta coordinación con los 
ayuntamientos hacia el desarrollo económico del Estado 
mediante la firma del Acuerdo de Implementación del 
Modelo Estatal de Homologación de Fomento a la Inversión 
ocurrida en junio de 2026, el cual permite homologar 
procesos y agilizar trámites para brindar mayor certeza a 
la inversión.

Mexicali

Como parte de las acciones de coordinación institucional 
permanente con los ayuntamientos, en enero de 2026, 
sostuvimos una reunión de trabajo con la alcaldesa de Mexicali, 
Norma Bustamante Martínez, con el objetivo de fortalecer 
la coordinación en materia de movilidad y desarrollo de la 
capital del Estado.

De este modo, en febrero de 2026, durante nuestra conferencia 
mañanera, con presencia de la alcaldesa de Mexicali, 
anunciamos el inicio de la primera etapa del programa “Calles 
Seguras, Familias Seguras: Menos baches, más seguridad”, el 
cual tiene como objetivo la rehabilitación y pavimentación 
de más de un millón de metros cuadrados en Mexicali y 
su Valle, con el propósito de mejorar las condiciones de 
movilidad y seguridad vial.

Por su parte, en marzo de 2026, junto con la alcaldesa 
encabezamos la conmemoración del 123 aniversario de la 
fundación de Mexicali, un acto dedicado a reconocer la 
historia, identidad y desarrollo de la capital del Estado.

Posteriormente, en octubre de 2026, acompañamos a la 
alcaldesa de Mexicali, Norma Bustamante, en la presentación 
de su Segundo Informe de Gobierno, como parte del ejercicio 
de transparencia y rendición de cuentas ante la ciudadanía. 
Durante el evento, reconocimos las acciones impulsadas 
para fortalecer el bienestar de las familias, avanzar en la 
rehabilitación de vialidades, recuperar espacios públicos, 
mejorar los servicios y promover la inclusión y atención de 
los sectores que más lo necesitan.

Reunión con la alcaldesa de Mexicali.
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San Felipe

En junio de 2026, sostuvimos un encuentro de trabajo con el 
alcalde de San Felipe, José Luis Dagnino López, para fortalecer 
la coordinación e impulsar el crecimiento sustentable y 
ordenado del municipio, así como su desarrollo económico y la 
generación de oportunidades para las familias del municipio.

En octubre de 2026, acompañamos al presidente municipal 
de San Felipe, en la presentación de su Segundo Informe de 
Gobierno, en el que se dieron a conocer los avances alcanzados 
durante los primeros dos años de administración. Entre las 
acciones destacadas se encuentran las obras de infraestructura 
y mejoramiento urbano, así como proyectos para fortalecer el 
abasto de agua y energía e impulsar las actividades turísticas y 
pesqueras del municipio. Asimismo, se refrendó el compromiso 
de continuar trabajando de manera coordinada en favor del 
bienestar y desarrollo de San Felipe.

Tecate

En el periodo que se informa, junto con el Ayuntamiento de 
Tecate hemos consolidado una coordinación institucional 
permanente, basada en el esfuerzo, la cooperación y el 
trabajo conjunto en beneficio de las y los habitantes del 
municipio.

Como parte de la coordinación por el desarrollo y mantenimiento 
de infraestructura para el municipio, en febrero de 2026, 
el Ejecutivo Estatal, en compañía del alcalde de Tecate, 
Román Cota, anunció al pueblo una estrategia integral de 
infraestructura y servicios para el municipio, la cual contempla 
trabajos de pavimentación y rehabilitación vial, obras de 
pavimentación en diversas colonias, la implementación de dos 
nuevas rutas del COMUNDER hacia Tijuana para estudiantes, 
así como la puesta en operación del Tanque Juárez para 
fortalecer el almacenamiento de agua en más de nueve 
colonias de Tecate.

Segundo Informe de Gobierno de San Felipe. Inauguración Tanque Juárez
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En octubre de 2026,  acompañamos al alcalde de Tecate, 
Román Cota Muñoz, en la presentación de su Segundo 
Informe de Gobierno, donde se expusieron las principales 
acciones y proyectos desarrollados durante los dos primeros 
años de administración. En este marco, reconocimos 
los esfuerzos realizados para impulsar el desarrollo del 
municipio y se reiteró la importancia de mantener la 
colaboración entre ambos órdenes de gobierno para dar 
continuidad a los proyectos en beneficio de las familias 
tecatenses.

Por otro lado, en materia de seguridad, contamos con 
la presencia del alcalde cuando encabezó las mesas de 
seguridad celebradas en noviembre de 2025 y en junio 
de 2026, dimos seguimiento a las estrategias y acciones 
implementadas para fortalecer la coordinación institucional 
y avanzar en la construcción de la paz y tranquilidad para 
las familias del municipio.

En este sentido, nuestra colaboración con el presidente 
municipal en materia de seguridad se reflejó también en el 
fortalecimiento de las capacidades operativas del municipio. 
En febrero de 2026, se realizó la entrega de 50 uniformes 
y equipos tácticos a elementos de seguridad pública, y en 
julio del mismo año se anunció la incorporación de nuevas 
patrullas al cuerpo de seguridad municipal.

Asimismo, en junio de 2026 junto con el alcalde, encabezamos 
el acto de promoción de grados del Servicio Profesional de 
Carrera, en el que se reconoció a elementos de la Fuerza 
Estatal de Seguridad Ciudadana por su preparación, 
desempeño y compromiso con la seguridad de Baja 
California.

Por su parte, en el marco de la Jornada Nacional de 
Reforestación, encabezada por la presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo, junto con el presidente municipal 
participamos con la siembra de 50 mezquites en el Ejido 
Juntas de Nejí en Tecate, en conjunto con elementos de la 
Guardia Nacional y familias del municipio, contribuyendo 
así con la recuperación y conservación de los ecosistemas 
de la región.

Tijuana

Durante el periodo que se informa, mantuvimos una 
coordinación estrecha con el Ayuntamiento de Tijuana, 
mediante espacios de diálogo, seguimiento y trabajo conjunto 
para atender las principales necesidades del municipio. Esta 
vinculación permitió impulsar acciones coordinadas en materia 
de seguridad, infraestructura y bienestar, contribuyendo al 
desarrollo y a la mejora de las condiciones de vida de las y 
los tijuanenses.

En este sentido, en marzo de 2026, la Gobernadora del 
Estado, mediante enlace con la conferencia mañanera de la 
presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, llevó a cabo 
la inauguración del Viaducto Elevado de Tijuana, una obra 
que contribuye a mejorar la movilidad y reducir los tiempos 
de traslado entre el Aeropuerto Internacional de Tijuana y 
Playas de Tijuana. 

De este modo, en abril de 2026, acompañada por el presidente 
municipal de Tijuana, Ismael Burgueño Ruiz, y el presidente del 

Presentación de la Supervía Bajacaliforniana 
Viaducto Elevado Sube-T.
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Consorcio integrado por IDINSA y PRODEMEX, encabezamos 
la presentación del proyecto del Viaducto Elevado SUBE-T 
de Tijuana ante representantes del Gobierno del Estado y 
miembros del consorcio, donde dimos a conocer sus principales 
alcances y su conexión entre el Distribuidor Morelos y la 
Garita de Otay.

Asimismo, en agosto de 2026 acompañados por el alcalde, 
participamos en la recuperación y transformación de un espacio 
público en la ciudad. La intervención, realizada mediante 
murales de artistas tijuanenses, contribuyó a revitalizar el 
entorno urbano, recuperar espacios públicos y fortalecer la 
construcción de comunidades más seguras.

En materia de seguridad, encabezamos diversas Mesas de 
Seguridad en Tijuana, contando con la participación del 
presidente municipal y de las instituciones de los tres órdenes 
de gobierno, con el objetivo de mantener el seguimiento a las 
estrategias y operativos implementados en el municipio. Estas 
acciones permitieron fortalecer la coordinación institucional 
y atender de manera conjunta las necesidades de seguridad, 

obteniendo como resultado una reducción en los homicidios 
dolosos entre septiembre de 2024 y octubre de 2026.

Posteriormente, en octubre de 2026, acompañamos al 
presidente municipal de Tijuana, Ismael Burgueño Ruiz, en 
la presentación de su Segundo Informe de Gobierno, en el 
que se dieron a conocer las acciones impulsadas durante los 
dos primeros años de gestión, entre ellas la implementación 
de Senderos Seguros, nuevas obras de infraestructura y la 
rehabilitación de espacios deportivos. Durante el encuentro, 
se refrendó la disposición de continuar trabajando de manera 
coordinada para dar seguimiento a los proyectos orientados 
a atender las necesidades de Tijuana.

Playas de Rosarito

En este ejercicio de la Administración Estatal, hemos 
aumentado su coordinación de manera significativa con 
el Ayuntamiento de Playas de Rosarito, obteniendo como 
resultado más oportunidades, bienestar y paz para los 
habitantes del municipio.

En noviembre de 2025, en coordinación con la alcaldesa 
de Playas de Rosarito, María del Rocío Adame Muñoz, y 
autoridades de la Cruz Roja, se participó en la inauguración 
de una Clínica del Bienestar en la localidad de Primo Tapia. 
Posteriormente, en abril de 2026, junto con la alcaldesa 
coordinaron el arranque de obras de infraestructura sanitaria 
en la misma localidad, correspondientes a la instalación de 
una red de alcantarillado sanitario y a una nueva planta de 
tratamiento de aguas residuales, orientadas a fortalecer el 
saneamiento de la zona, atender rezagos en infraestructura 
y contribuir al cuidado de las playas y al bienestar de las 
familias de Primo Tapia.

Asimismo, en febrero de 2026, sostuvimos una reunión 
de trabajo con la alcaldesa y su equipo, para fortalecer la 
infraestructura municipal y avanzar en proyectos de vialidad 
para el municipio.

De esta manera, en agosto de 2026, junto con la alcaldesa de 
Rosarito inauguramos la primera etapa de las acciones de 
mejoramiento de infraestructura urbana en la colonia Colinas 
del Sol, donde renovamos más de 14 mil metros cuadrados 

Arranque de obras de la Planta de Tratamiento de 
Aguas Residuales en Primo Tapia.
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de vialidad y se instalaron nuevas tomas de agua, drenaje, 
señalamiento vial y alumbrado público, con el propósito 
de mejorar la movilidad, los servicios y las condiciones de 
seguridad para las familias de la zona.

Además, el Gobierno del Estado y el Ayuntamiento de Playas de 
Rosarito sumaron esfuerzos en materia de seguridad. Durante 
enero y febrero de 2026, el Ejecutivo Estatal encabezó diversas 
Mesas de Seguridad en Playas de Rosarito, acompañada por la 
alcaldesa del municipio y representantes de los tres órdenes de 
gobierno. En estos espacios se dio seguimiento a las estrategias 
de prevención y fortalecimiento de la seguridad, así como 
a los resultados de las acciones coordinadas, destacando la 
reducción de homicidios durante los primeros días de 2026.

Asimismo, en julio de 2026, en coordinación con la alcaldesa 
de Playas de Rosarito, reforzamos las acciones de prevención, 
vigilancia y presencia policial en los principales puntos 
turísticos del municipio durante la temporada vacacional, 
con el propósito de fortalecer las condiciones de seguridad 
para residentes y visitantes.

En agosto de 2026, junto con la alcaldesa de Playas de Rosarito 
inauguramos la primera etapa de las acciones de mejoramiento 
de infraestructura urbana en la colonia Colinas del Sol, donde 
se transformaron más de 14 mil metros cuadrados de vialidad 
y se instalaron nuevas tomas de agua, drenaje, señalamiento 
vial y alumbrado público, con el propósito de mejorar la 
movilidad, los servicios y las condiciones de seguridad para 
las familias de la zona.

Posteriormente, en octubre de 2026, acompañamos a la 
alcaldesa de Playas de Rosarito, Rocío Adame Muñoz, en 
la presentación de su Segundo Informe de Gobierno, en 
el que se dieron a conocer los avances, obras y resultados 
alcanzados durante los dos primeros años de gestión. 
Durante el encuentro, reconoció las acciones impulsadas para 
fortalecer la infraestructura, consolidar la vocación turística 
del municipio y promover condiciones de bienestar para las 
familias rosaritenses.

Ensenada 

Durante el periodo que se informa, el Ejecutivo Estatal y el 
Ayuntamiento de Ensenada mantuvieron una coordinación 
permanente con el objetivo de atender las necesidades de la 
población e impulsar acciones en favor del bienestar de niñas, 
niños, jóvenes y personas adultas mayores. Asimismo, esta 
colaboración se extendió al ámbito de la paz y la seguridad, 
mediante el trabajo conjunto entre las autoridades de los 
distintos órdenes de gobierno para fortalecer las estrategias 
de prevención, atención y preservación de condiciones de 
tranquilidad en el municipio.

En este sentido, en noviembre de 2025, la Titular del Ejecutivo 
Estatal, acompañada por la alcaldesa de Ensenada, Claudia 
Agatón Muñiz, encabezó la entrega de 114 viviendas del 
fraccionamiento Lomas “El Campanario”, en Ensenada, como 
parte del Programa Estatal de Vivienda.

Además, ese mismo mes, encabezamos, junto con la alcaldesa 
de Ensenada, la Jornada Con el Corazón por Delante en el 

Segundo Informe de Gobierno de Ensenada.
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municipio, donde se otorgaron becas para jóvenes, apoyos 
del programa estatal dirigido a personas adultas mayores y 
reconocimientos a integrantes de la comunidad.

En materia de seguridad, en el mismo mes de noviembre, 
encabezamos la Mesa de Seguridad en Ensenada, con la 
participación de los tres órdenes de gobierno y de la presidenta 
municipal, con el objetivo de fortalecer las estrategias de 
seguridad y la coordinación interinstitucional para garantizar 
la seguridad y tranquilidad de las familias del municipio.

Por su parte, en junio de 2026, encabezamos junto a la alcaldesa 
la inauguración de las oficinas de la Fiscalía Especializada 
en Investigación y Persecución del Delito de Extorsión, 
fortaleciendo la atención en el municipio y el acompañamiento 
a las víctimas mediante espacios adecuados y dignos.

Posteriormente, en octubre de 2026, acompañamos a la 
presidenta municipal de Ensenada, Claudia Agatón Muñiz, 
en la presentación de su Segundo Informe de Gobierno, en 
el que se dieron a conocer las acciones impulsadas durante 
los dos primeros años de gestión para mejorar los servicios, 

recuperar espacios públicos y atender las necesidades de las 
familias ensenadenses. Durante el encuentro, se refrendó la 
disposición de continuar trabajando de manera coordinada 
para fortalecer el desarrollo y bienestar del municipio.

San Quintín

A lo largo del periodo que se informa, hemos fortalecido el 
vínculo de trabajo y colaboración con el Ayuntamiento de 
San Quintín, enfocándonos en mejorar la calidad de vida de 
los habitantes del municipio, manteniendo siempre como 
prioridad a quienes más lo necesitan.

En noviembre de 2025, conmemoramos en compañía de 
la alcaldesa de San Quintín, Miriam Cano Núñez, el primer 
aniversario del Centro de Justicia para las Mujeres de San 
Quintín, destacando su labor en la atención, protección 
y acompañamiento de mujeres, niñas y adolescentes, así 
como el trabajo del personal encargado de garantizar 
el ejercicio de sus derechos y el acceso a la justicia en 
condiciones de dignidad y seguridad.

Jornada Bienestar, San Quintín.
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Asimismo, en marzo de 2026, el Ejecutivo Estatal visitó, junto con 
la alcaldesa Miriam Cano, a las familias beneficiarias de la nueva 
red eléctrica instalada en la colonia Internacional de San Quintín, 
como parte de las acciones para ampliar el acceso a la energía 
eléctrica en la zona. 

Además, en agosto de 2026, la Gobernadora del Estado y la 
presidenta municipal de San Quintín, Miriam Cano Núñez, 
encabezaron diversas jornadas de atención y entrega de apoyos 
en el municipio, mediante las cuales se otorgaron constancias 
a 100 madres autónomas que concluyeron los Talleres Violeta, 
así como equipamiento para emprendimientos, apoyos del 
programa Casa Fuerte y sillas de ruedas para personas adultas 
mayores. 

Por su parte, en junio de 2026, encabezamos la Mesa de 
Seguridad en San Quintín, acompañados por la alcaldesa del 
municipio, como parte del seguimiento al Plan de Justicia para 
San Quintín, para evaluar avances y fortalecer la coordinación 

entre los tres órdenes de gobierno en materia de prevención, 
seguridad y atención de las causas que inciden en la violencia 
de la región.

En octubre de 2026, acompañamos a la presidenta municipal 
de San Quintín en su Segundo Informe de Gobierno, donde 
se presentaron los avances y resultados de los primeros dos 
años de administración, reafirmando el compromiso de 
continuar trabajando de manera coordinada por el bienestar 
de las familias del municipio.

Estatal, vinculación con Poderes y 
Organismos Autónomos

La coordinación con los distintos actores e instituciones que 
participan en la vida pública, educativa, laboral y social de 
Baja California constituye un elemento fundamental para 
fortalecer la capacidad de la Administración Estatal y atender 
de manera integral las necesidades de la población. 

Reunión con alcaldes y legisladores locales y federales, 2026.
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En este sentido, durante el periodo que se informa, la 
Gobernadora del Estado mantuvo una agenda de trabajo y 
diálogo permanente con los poderes Legislativo y Judicial, 
instituciones de educación superior, organismos especializados 
y representantes de distintos sectores de la sociedad, con el 
propósito de articular esfuerzos y construir acuerdos en el 
ámbito de sus respectivas atribuciones.

Como parte de la estrategia de vinculación institucional, 
durante el periodo que se informa fortalecimos el diálogo y 
la coordinación con los poderes Legislativo y Judicial de Baja 
California, con el propósito de articular esfuerzos y atender de 
manera conjunta las necesidades de las y los bajacalifornianos, 
en el ámbito de las atribuciones de cada poder.

De esta manera, en diciembre de 2025, el Ejecutivo Estatal se 
reunió con magistradas del Poder Judicial de Baja California, 
donde destacó su experiencia y participación en la impartición 
de justicia, además de reafirmar el compromiso por alcanzar 
más avances en materia de igualdad sustantiva en el Estado.

Asimismo, en abril de 2026, sostuvimos una reunión de trabajo 
con el magistrado presidente del Tribunal Superior de Justicia 
de Baja California, Alejandro Isaac Fragozo López, y demás 

magistradas y magistrados integrantes del Tribunal, donde se 
reconoció el trabajo y compromiso en favor de una impartición 
de justicia cercana, transparente y al servicio de la ciudadanía.

Del mismo modo, en agosto de 2026, sostuvimos una reunión 
de trabajo con representantes de los tres poderes de Baja 
California para discutir temas relevantes en la mejora de la 
operatividad y consolidación del Poder Judicial del Estado. 

Entre los representantes del Poder Judicial de Baja California 
se encontró el magistrado presidente, Alejandro Fragozo 
López, la magistrada presidenta del Tribunal de Disciplina 
Judicial, Guadalupe Ricardo Rodríguez y, como representante 
del Poder Legislativo, se encontró el diputado Juan Manuel 
Molina.

Por su parte, en mayo de 2026, sostuvimos una reunión de 
trabajo con alcaldes, legisladoras y legisladores locales y 
federales, en la que abordamos temas prioritarios para Baja 
California, como el fortalecimiento de la seguridad, el impulso 
a la obra pública y la continuidad de los programas sociales. 

El encuentro permitió fortalecer la coordinación entre el Poder 
Ejecutivo, los municipios y el Poder Legislativo para articular 
una agenda común orientada a reducir desigualdades y 
mejorar las condiciones de vida de las familias bajacalifornianas, 
refrendando el compromiso de sumar esfuerzos para generar 
resultados en beneficio de la población.

Durante el periodo que se informa, mantuvimos la coordinación 
con las instituciones de educación superior de Baja California 
para ampliar las oportunidades de acceso y permanencia 
educativa de las y los jóvenes. 

Estos esfuerzos se reflejaron en la ampliación de la oferta 
académica, el otorgamiento de becas y apoyos para estudiantes, 
el reconocimiento al talento de los jóvenes universitarios, así 
como en acciones de mejoramiento de la infraestructura 
universitaria, contribuyendo a una educación superior más 
accesible y con mejores condiciones para la formación y 
desarrollo de las nuevas generaciones.

En este sentido, en noviembre de 2025, participamos en el 
Congreso Nacional “Derecho Humano al Deporte: Desafíos 

Reunión con magistradas y magistrados del 
Tribunal Superior de Justicia de Baja California.
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para su Pleno Ejercicio Libre de Discriminación” organizado 
por la Facultad de Economía y Relaciones Internacionales 
de la Universidad Autónoma de Baja California (UABC), en el 
que se abordó la importancia del deporte como herramienta 
para fortalecer la disciplina, los valores y el desarrollo de las 
juventudes.

En diciembre de 2025, el Ejecutivo Estatal se reunió con Ana 
Edith Canales Murillo, directora de la Facultad de Derecho 
de la UABC en Mexicali, y Jorge Mario Piñuelas Osuna, rector 
de Xochicalco, para fortalecer los programas de educación 
continua y ampliar las oportunidades educativas para las 
juventudes de Baja California.

Asimismo, la coordinación con la UABC se extendió al 
fortalecimiento de las oportunidades educativas para las y los 
jóvenes. En enero de 2026, la Gobernadora del Estado, junto 
con el rector de la universidad, Luis Enrique Palafox Maestre, 
anunció la implementación de la Beca Corazón de Cimarrón, 
mediante la cual las y los estudiantes pueden acceder a una 
cobertura total de los pagos de inscripción y reinscripción.

De igual manera, en marzo de 2026, acompañados por el 
rector, realizamos la entrega de un nuevo estacionamiento 
para estudiantes del Centro Universitario de Educación de 
la Salud, con lo que se amplió y mejoró la infraestructura 
disponible para la comunidad estudiantil, facilitando las 
condiciones para el desarrollo de sus actividades académicas.

Asimismo, como parte de la vinculación con autoridades en el 
nivel de educación superior, en el periodo que se informa, la 
Gobernadora del Estado dialogó con Joel Fonseca, director de 
Administración de la Universidad Nacional Rosario Castellanos, 
y su equipo de trabajo para avanzar en la definición de la 
oferta académica de 2026, así como revisar los avances en 
la matrícula y la apertura del plantel en Mexicali.

De este modo, en mayo de 2026, recibimos en Baja California a 
la rectora de la Universidad Nacional Rosario Castellanos, Alma 
Herrera Márquez, para avanzar en el proyecto de construcción 
de un segundo plantel en Mexicali, con el propósito de ampliar 
las oportunidades de acceso gratuito a la educación superior 
en Baja California.

Por su parte, en agosto de 2026, en el marco del 28 aniversario 
de la Universidad Tecnológica de Tijuana (UTT), la Gobernadora 
del Estado encabezó junto al Rector de esta universidad, 
Salvador Morales Riubí, la ceremonia de conmemoración en 
compañía del personal de la universidad. 

En dicho evento, reconoció la trayectoria de la institución en 
la formación de generaciones de jóvenes y su contribución 
al desarrollo de Baja California mediante la preparación 
académica y profesional de estudiantes.

En septiembre de 2026, en el marco del inicio del ciclo 
escolar, encabezamos la inauguración de un nuevo 
Edificio de Docencia en la Universidad Tecnológica de 
Tijuana (UTT), que cuenta con 22 aulas, laboratorios de 
cómputo, salas de tutorías y espacios para docentes. Con 
esta nueva infraestructura, la institución recibió a 2,280 
nuevos estudiantes y alcanzó una matrícula histórica de 
6,554 alumnas y alumnos, fortaleciendo las condiciones 
para ampliar y mejorar la oferta educativa de nivel superior 
en Baja California.

Firma Beca Corazón de Cimarrón.
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Por otra parte, en seguimiento a la Estrategia de Género 
para Baja California, en septiembre de 2026, la Titular del 
Ejecutivo Estatal encabezó junto a la titular de la Secretaría 
de las Mujeres, Rebecca Vega Arreola, la Tercera Sesión de 
Sensibilización de la Ley de Capacitación en Materia de 
Género, Prevención y Erradicación de la Violencia hacia las 
Mujeres. Este evento reunió a 34 titulares de dependencias 
estatales con el propósito de fortalecer la implementación de 
la Ley Daryela y la Estrategia de Género en Baja California. 
Durante el encuentro, se abordaron acciones orientadas a 
dotar a las instituciones de herramientas para prevenir y 
atender situaciones que vulneren los derechos y la integridad 
de las mujeres, fortaleciendo la capacidad institucional para 
su protección.

Ese mismo mes, participamos en el Encuentro Nacional 
de Mujeres, Democracia Igualitaria e Innovación Electoral, 
organizado por el Instituto Estatal Electoral (IEE), que reunió a 
mujeres y actores vinculados con la participación política para 
dialogar sobre los retos que aún persisten para garantizar una 
participación plena y efectiva de las mujeres en los espacios 
de decisión. Durante el encuentro se plantearon propuestas 

orientadas a fortalecer su permanencia, participación y 
desarrollo en el ámbito político, contribuyendo a la construcción 
de una democracia más igualitaria.

Durante el periodo que se informa, mantuvimos una relación 
de coordinación y colaboración permanente con el Instituto 
de Movilidad Sustentable de Baja California, orientando los 
esfuerzos conjuntos hacia la consolidación de alternativas de 
movilidad sustentable, el cuidado del medio ambiente y la 
ampliación de oportunidades de desarrollo para la ciudadanía, 
así como al fortalecimiento de las capacidades del organismo.

En este sentido, en enero de 2025, la Gobernadora del Estado 
encabezó la incorporación de 14 unidades eléctricas de 
inspección y vigilancia al Instituto de Movilidad Sustentable, 
en compañía del director general del Instituto, Jorge 
Alberto Gutiérrez Topete, con el objetivo de fortalecer las 
capacidades del instituto para las labores de inspección y 
vigilancia.

Asimismo, en el marco del fortalecimiento de una movilidad 
sustentable y eficiente en la entidad, en enero de 2026, el 

Tercera Sesión de Sensibilización de la Ley de Capacitación en Materia de Género.
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Ejecutivo Estatal, junto al director general del instituto, encabezó 
la presentación del primer autobús 100 % eléctrico, como parte 
de los esfuerzos orientados a modernizar el transporte público, 
reducir su impacto ambiental y avanzar hacia alternativas de 
movilidad más sostenibles para la población, incorporadolo de 
esta manera al sistema de movilidad de Baja California. Este 
autobús representa un avance en la adopción de tecnologías 
limpias, contribuyendo a la transformación del servicio de 
transporte público y al fortalecimiento de una movilidad 
moderna y eficiente.

De manera complementaria, en agosto de 2026, reconocimos 
al equipo del Instituto de Movilidad Sustentable por la 
obtención de la certificación ISO 9001:2015, que acredita la 
calidad y eficiencia de sus procesos y fortalece el compromiso 
institucional con la mejora continua en la prestación de 
servicios a la población de Baja California.

Por su parte, en el mismo mes, acompañados por el 
Director General del instituto, encabezó la entrega de 
reconocimientos a las mujeres que concluyeron la séptima 
generación del programa Mujeres al Volante, orientado a 

fortalecer su autonomía y ampliar sus oportunidades de 
desarrollo mediante la capacitación para la conducción 
profesional.

Posteriormente, en septiembre de 2026, encabezamos la 
sesión de la Mesa Sectorial de Transporte de Personal junto 
al director general del instituto, donde dimos a conocer 
los resultados del diagnóstico sobre el transporte de 
personal en Tijuana, elaborado por el Instituto de Recursos 
Mundiales (WRI, por sus siglas en inglés), como parte de la 
estrategia del Gobierno de Baja California para incrementar 
la eficiencia y seguridad de la movilidad laboral.

En octubre de 2026, encabezamos la instalación permanente 
del Consejo Estatal de Protección Civil, con el propósito de 
fortalecer la coordinación entre los tres órdenes de gobierno 
en materia de prevención ante la posible llegada del fenómeno 
de El Niño. Asimismo, dimos seguimiento a las labores de 
limpieza de la canalización del Río Tijuana y al monitoreo de 
la tormenta tropical Rachel como respuesta ante las posibles 
afectaciones en Baja California.

Mesa Sectorial de Transporte de Personal en Tijuana.
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Región, Frontera y País

La coordinación con instituciones nacionales e internacionales, 
organismos especializados y representantes del sector 
privado constituye un elemento estratégico para fortalecer 
las capacidades de Baja California y aprovechar las condiciones 
geográficas, económicas y sociales de la entidad. 

En este sentido, durante el periodo que se informa, mantuvimos 
una agenda de trabajo y colaboración con autoridades en materia 
aduanera y fronteriza, organismos de desarrollo e infraestructura, 
instituciones de protección civil y representantes del sector 
empresarial, con el propósito de articular esfuerzos y atender de 
manera conjunta las necesidades y oportunidades de la entidad.

En febrero de 2026, impulsamos, en coordinación con 
autoridades del Gobierno de México, acciones para agilizar 
el flujo vehicular hacia Tijuana a través de la Garita El 
Chaparral. Como resultado de estas gestiones, el Secretario 
de Turismo del Estado, Miguel Ángel Badiola Montaño, 
coordinó acciones con el administrador de Aduanas, el 
Teniente Coronel Alejandro Segura, que permitieron reubicar 

patrullas de la Guardia Nacional y habilitar una puerta de 
acceso adicional hacia México, contribuyendo a reducir 
los tiempos de espera y mejorar la movilidad fronteriza en 
beneficio de residentes y visitantes.

Posteriormente, en abril de 2026, mediante una reunión 
virtual con el titular de la Agencia Nacional de Aduanas de 
México, Héctor Alonso Romero Gutiérrez, para dar seguimiento 
a las instrucciones de la Presidenta Claudia Sheinbaum 
Pardo en torno al proyecto de la Garita Otay II, así como a las 
acciones encaminadas a agilizar el flujo vehicular y de carga 
en los cruces fronterizos de Tijuana.

En continuidad con estas gestiones, en julio de 2026, 
suscribimos un convenio de colaboración con la Agencia 
Nacional de Aduanas de México para iniciar los trabajos de 
habilitación del cruce de transporte de carga en la Garita 
Otay II, con el objetivo de optimizar el flujo de mercancías, 
fortalecer el comercio binacional y mejorar la competitividad 
de Baja California, además de contribuir a reducir los tiempos 
de cruce y favorecer una movilidad urbana más ordenada y 
eficiente en Tijuana.

40 aniversario de la fundación del Sistema Nacional de Protección Civil.
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La Gobernadora del Estado en el mes de abril de 2026, 
encabezó, junto con John Beckham, Director General del 
Banco de Desarrollo de América del Norte (NADBank); Tomás 
Torres, Director de la División de Agua de la Agencia de 
Protección Ambiental de Estados Unidos (EPA), y Mónica 
Juliana Vega Aguirre, Directora General de la Comisión Estatal 
de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT), el inicio de las obras 
de rehabilitación de las Plantas de Bombeo 1A y 1B en Tijuana. 

Asimismo, durante el evento se formalizó un financiamiento no 
reembolsable entre NADBank y la CESPT para la sustitución de 
10,884 metros de líneas de alcantarillado deterioradas, como 
parte de los proyectos de modernización de la infraestructura 
hidráulica y saneamiento de la región Tijuana-San Diego.

En febrero de 2026, en el marco del 40 aniversario del Sistema 
Nacional de Protección Civil, la Titular del Ejecutivo Estatal 
participó en la Reunión Nacional de Protección Civil ante la 
Temporada de Incendios Forestales, de la cual Baja California 
fue sede, con la participación de los 32 coordinadores estatales 
de Protección Civil para definir estrategias y acciones de 
prevención y combate de incendios forestales.

Sesión del Consejo Estatal de Protección Civil.

Asimismo, en julio de 2026, junto con la Coordinadora Nacional 
de Protección Civil, Laura Velázquez Alzúa, encabezamos la 
Sesión del Consejo Estatal de Protección Civil y la instalación 
del Puesto de Comando, con el propósito de fortalecer la 
coordinación institucional, las acciones de prevención y 
la capacidad de respuesta ante la temporada de lluvias y 
ciclones tropicales, así como frente a posibles emergencias 
en la entidad.

Desde el inicio de la presente Administración Estatal, la 
Gobernadora del Estado ha consolidado una estrecha 
vinculación con el sector privado, con el propósito de impulsar 
el desarrollo económico de Baja California. Esta colaboración se 
ha orientado al aprovechamiento de la ubicación estratégica 
de la entidad, su infraestructura y el talento de las y los 
bajacalifornianos, favoreciendo la generación de condiciones 
para atraer inversión, impulsar la innovación y ampliar las 
oportunidades de empleo.

En continuidad con esta vinculación, en febrero de 2026, 
participamos en la Convención del Consejo de Empresas Globales 
2026, espacio de diálogo que reunió a líderes empresariales para 
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impulsar la inversión, la innovación y el empleo en México, 
donde se destacó la importancia del talento, la infraestructura 
y la ubicación estratégica de Baja California para fortalecer 
la inversión extranjera y el desarrollo regional.

Posteriormente, en marzo de 2026, el Ejecutivo Estatal sostuvo 
una reunión con integrantes de la Asociación de Empresarios 
de Baja California con el propósito de fortalecer la colaboración 
entre el sector empresarial y el Gobierno del Estado, en el 
marco de los resultados alcanzados en materia de inversión 
directa durante 2025.

En ese mismo mes, el Estado participó en el compromiso del 
nuevo Consejo Directivo de COPARMEX Tijuana, encabezado 
por su presidenta Elisa Ibáñez Aldana, donde la Gobernadora   
anunció la ampliación del decreto de estímulos al impuesto 
sobre nómina para microempresas, mediante descuentos 
diferenciados según el número de trabajadores.  

Posteriormente, la Titular del Ejecutivo Estatal asistió al 
Encuentro Nacional de Proveedores para el Sector de 
Dispositivos Médicos realizado en Tijuana, espacio de diálogo 

que reunió empresas y fabricantes para fortalecer la cadena 
de suministro del sector en Baja California y promover su 
desarrollo, considerando la relevancia de la entidad en la 
exportación nacional de dispositivos médicos.

Por su parte, en abril de 2026, participamos en la toma de 
protesta del Comité Directivo de la Cámara Mexicana de la 
Industria de la Construcción (CMIC) de Baja California, donde 
se reconoció su contribución al desarrollo de infraestructura 
y al crecimiento económico del estado, destacando que al 
cierre de la administración se proyecta una inversión histórica 
superior a 50 mil millones de pesos en infraestructura.

En ese mismo mes, la Gobernadora del Estado asistió a un 
evento realizado en el campus Mexicali de CETYS Universidad, 
donde sostuvo un diálogo con autoridades, representantes 
de instituciones académicas y organismos empresariales 
de Arizona, provenientes de Phoenix, Tucson y Yuma, con el 
propósito de fortalecer la relación binacional e impulsar la 
cooperación en materia de inversión, empleo, tecnología y 
cadenas de suministro entre Baja California y Arizona.

Arranque de la Misión Arizona-Baja California.
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En ese mismo mes, encabezamos el arranque de la Misión 
Arizona–Baja California, realizada en el campus Mexicali de 
CETYS Universidad, como parte de los esfuerzos para consolidar 
una megaregión binacional basada en la innovación y el 
crecimiento compartido. 

El encuentro reunió a representantes de la Arizona Commerce 
Authority, la Arizona Mexico Commission y de las ciudades de 
Phoenix, Tucson y Yuma, así como a instituciones académicas, 
organismos y cámaras de desarrollo económico, fortaleciendo 
la colaboración entre los sectores gubernamental, empresarial 
y académico en torno a una agenda común de desarrollo 
entre Baja California y Arizona.

Por otro lado, en julio de 2026, sostuvimos un encuentro con 
representantes del sector empresarial de Baja California, 
entre ellos COPARMEX, CANACINTRA, CCE, DEITAC, 
ARITHAC, CDT y CANACAR, con el propósito de fortalecer la 
coordinación y promover la llegada de nuevas inversiones, 
consolidar las empresas establecidas en la entidad y generar 
empleos de calidad, aprovechando el talento de la población 
bajacaliforniana. 

Federación

La vinculación entre el Gobierno del Estado y el Gobierno de 
México constituye un elemento fundamental para fortalecer 
la capacidad institucional y atender de manera integral las 
necesidades y prioridades de Baja California. A lo largo del 
periodo que se informa, esta relación se caracterizó por 
una coordinación permanente con distintas dependencias 
e instituciones federales, especialmente con la Presidenta 
Claudia Sheinbaum Pardo, para dar seguimiento conjunto 
a los principales retos y oportunidades de la entidad y 
articular acciones dentro del ámbito de sus respectivas 
atribuciones.

De manera particular, la relación de trabajo con la Presidenta 
de México permitió impulsar y dar seguimiento a proyectos 
y acciones de alto impacto para la entidad, consolidando 
una vinculación con el Gobierno Federal sin precedentes 
en la presente Administración Estatal, que se distingue 
por ser el periodo con mayor coordinación y colaboración 
federal.

Durante el periodo que se informa, consolidamos una relación 
de coordinación y colaboración permanente con la Presidenta 
de México, Claudia Sheinbaum Pardo, el Director General del 
IMSS-Bienestar, Alejandro Svarch Pérez, así como las y los 
gobernadores de distintas entidades para dar seguimiento a 
la consolidación del IMSS-Bienestar y al fortalecimiento de los 
servicios de salud en Baja California. 

En este marco, participamos en reuniones de trabajo 
presenciales en Palacio Nacional celebradas en noviembre de 
2025, mayo y junio de 2026, así como en reuniones virtuales 
en el mes de julio de 2026. Estos encuentros permitieron 
revisar avances y dar continuidad a las acciones orientadas 

Segundo Informe de Resultados en Baja California.
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a consolidar un sistema de salud gratuito, digno, cercano y de 
calidad para la población.

De manera complementaria, mantuvimos una coordinación 
permanente con el Director General del IMSS-Bienestar mediante 
reuniones de trabajo y enlaces virtuales realizados en enero, 
marzo y junio de 2026, orientados a dar seguimiento a las 
acciones para fortalecer y ampliar la prestación de servicios 
de salud gratuitos en Baja California, así como a avanzar en la 
consolidación de un modelo de atención cercano y de calidad 
para las familias de la entidad.

Como parte de la vinculación institucional con autoridades 
federales del sector salud, la Gobernadora del Estado consolidó 
una coordinación permanente con el Director General del 
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Zoé Robledo Aburto, 
para dar seguimiento a las acciones orientadas a fortalecer los 
servicios de salud y ampliar la capacidad de atención médica 
en Baja California. 

En este sentido, en febrero de 2026, se sostuvó un encuentro 
virtual de trabajo para revisar las gestiones y estrategias del 

sistema de salud en la entidad. Posteriormente, en abril, en el 
marco de la visita del Titular del IMSS a Baja California, ambos 
encabezaron la inauguración del Centro de Atención Integral 
para Trabajadores Agrícolas de San Quintín y realizaron una visita 
de supervisión a las obras de ampliación del Hospital General 
de Zona del IMSS en dicho municipio; asimismo, presidieron el 
acto de incorporación de 322 médicas y médicos especialistas al 
Instituto en la entidad, fortaleciendo la atención especializada y 
las acciones contempladas en el Plan de Justicia para San Quintín. 

Asimismo, en el marco de la visita de la presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo a Baja California en junio de 2026, realizamos 
un recorrido por el Hospital General Regional No. 23 del IMSS en 
Ensenada, donde supervisamos los avances de su segunda etapa, 
orientada a ampliar los servicios de hospitalización, urgencias, 
quirófanos y áreas especializadas.

Por otro lado, durante febrero de 2026, el Ejecutivo Estatal sostuvo 
reuniones virtuales con la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo 
para coordinar acciones y fortalecer las estrategias de prevención 
y atención del sarampión en Baja California, en el marco de la 
estrategia nacional de vacunación.

Recorrido por el Hospital General Regional No. 23 junto a Presidencia, Ensenada.
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Esta coordinación con el Gobierno Federal se extendió al 
fortalecimiento del acceso universal a los servicios de salud. En 
agosto de 2026, la Titular del Ejecutivo del Estado realizó una 
reunión de trabajo mediante enlace virtual con la Presidenta 
de México, Claudia Sheinbaum Pardo, para dar seguimiento 
a la instalación de los consultorios del Servicio Universal de 
Salud y fortalecer la coordinación entre los gobiernos estatal 
y federal, con el propósito de ampliar y acercar los servicios 
de salud a la población de Baja California. 

Posteriormente, en el mismo mes, se participó mediante 
enlace virtual en la conferencia de la Presidenta de México, 
junto con gobernadoras y gobernadores de distintas entidades, 
en la que se presentaron los avances de la estrategia de 
credencialización del Servicio Universal de Salud, orientada 
a facilitar el acceso de la población a la unidad pública de 
salud más cercana, independientemente de su afiliación, 
mediante la integración de los servicios del IMSS, ISSSTE e 
IMSS-Bienestar.

En este ejercicio de la Administración Estatal, la Gobernadora 
del Estado fortaleció la coordinación con el Secretario de 
Educación Pública, Mario Delgado Carrillo, para dar seguimiento 
a proyectos orientados a ampliar y mejorar la infraestructura 
educativa en Baja California. 

En enero de 2026, ambos realizaron recorridos de supervisión 
por las obras del CBTis No. 290 Natura, en Tijuana, y por la 
Segunda Etapa de la Universidad Nacional Rosario Castellanos, 
donde se revisaron los avances de los nuevos espacios 
destinados a fortalecer la oferta educativa, incluyendo aulas, 
laboratorios, biblioteca, cafetería y áreas para actividades 
deportivas.

En el marco de la visita de la Presidenta Claudia Sheinbaum 
Pardo a Baja California en enero de 2026, la Titular del 
Ejecutivo Estatal acompañó a la Presidenta y al Secretario 
de Educación Pública en la inauguración de la Primera Etapa 
de la Universidad Nacional Rosario Castellanos de Tijuana. 
Durante la jornada, se realizó un recorrido por las nuevas 
instalaciones del plantel junto con estudiantes y docentes, 
destacando la consolidación de este proyecto como una 
alternativa para ampliar el acceso a la educación superior 
en la entidad.

Posteriormente, durante la visita de la presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo a Baja California en junio de 2026, 
acompañamos a la Presidenta y al Secretario de Educación 
Pública en actividades orientadas a fortalecer las oportunidades 
educativas en la entidad. 

Durante la visita, se inauguró el CBTis No. 290, ubicado en 
la Zona Este de Tijuana, y posteriormente se llevó a cabo la 
entrega de la Beca Rita Cetina a niñas y niños de primarias 
públicas, mediante apoyos de 2,500 pesos destinados a la 
adquisición de uniformes y útiles escolares, contribuyendo 
con ello a fortalecer el acceso y la permanencia educativa, así 
como la economía de las familias bajacalifornianas.

Por su parte, en septiembre de 2026, en el marco de la 
presentación del Segundo Informe de Gobierno de la Presidenta 
de México, Claudia Sheinbaum Pardo, la Gobernadora del 
Estado sostuvo un encuentro con el Secretario de Educación 
Pública, para dar seguimiento a las acciones que, mediante la 
coordinación entre los gobiernos estatal y federal, fortalecen 
las oportunidades educativas en Baja California, entre ellas la 

Inauguración Primera Etapa de la Universidad 
Nacional Rosario Castellanos, Tijuana.
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ampliación de la cobertura de la Beca Universal Rita Cetina y 
el inicio de la construcción de la Universidad Nacional Rosario 
Castellanos en Mexicali.

Durante el periodo que se informa, fortalecimos la coordinación 
con las instituciones federales responsables de la seguridad y 
la protección de la población, como parte de una estrategia 
basada en la colaboración entre los tres órdenes de gobierno 
para la prevención de las violencias y la construcción de la 
paz en Baja California. 

En este sentido, en diciembre de 2025 el Ejecutivo Estatal 
participó en la 52.ª Sesión Ordinaria del Consejo Nacional de 
Seguridad Pública y en la 8.ª Sesión Ordinaria del Consejo 
Nacional de Protección Civil, encabezadas por la Presidenta 
Claudia Sheinbaum Pardo, donde se abordaron acciones de 
coordinación para fortalecer la prevención de la violencia y 
la capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia. 

Asimismo, en el mes de diciembre, encabezó una reunión 
de trabajo con el Secretario de Seguridad y Protección 
Ciudadana, Omar García Harfuch, para fortalecer la 
coordinación en materia de seguridad, estrategia e 
inteligencia, así como las acciones orientadas a atender 
las causas de la violencia.

Esta coordinación tuvo continuidad en enero de 2026 
mediante el fortalecimiento de los vínculos institucionales 
con las Fuerzas Armadas y la Guardia Nacional. 

La Gobernadora del Estado participó en la Toma de Posesión del 
Cargo y Protesta de Bandera del General de Brigada de Estado 
Mayor, Daniel Gallegos Acevedo, como Comandante de la 2/a Zona 
Militar y la Toma de Protesta del General de Brigada de la Guardia 
Nacional de Estado Mayor, David Morales Hernández, como 
Comandante de la 2/a Brigada de Policía Militar y Coordinador 
Estatal de la Guardia Nacional en Baja California, refrendando la 
colaboración institucional con ambas instituciones para fortalecer 
las acciones de seguridad y prevención del delito en la entidad.

De igual manera, en octubre de 2026, asistimos a la toma de protesta 
y posesión del cargo del General de Brigada de Estado Mayor Jorge 
Pedro Nieto Sánchez como comandante interino de la II Región 
Militar. 

Durante el acto, se destacó la importancia de mantener 
la coordinación entre los tres órdenes de gobierno para 
fortalecer la seguridad en Baja California. Asimismo, se 
reconoció la labor del General de Brigada de Estado Mayor 
Rubén Zamudio Matías, quien asumió el cargo de Jefe del 
Estado Mayor Conjunto de la Defensa Nacional

Por otra parte, en enero de 2026, el Ejecutivo Estatal sostuvo un 
diálogo con estudiantes de la maestría en Seguridad Nacional 
del Colegio de Defensa Nacional, en el que compartimos las 
estrategias y proyectos implementados en Baja California en 
materia de infraestructura, desarrollo económico sostenible, 
formación de talento e inversión, destacando la importancia 
de estos factores para el desarrollo integral y la seguridad 
de la entidad.

En marzo de 2026, recibimos en Baja California a Miguel 
Torruco Garza, Subsecretario de Prevención de las Violencias, 
con quien acordamos fortalecer las acciones dirigidas a 
atender las causas que generan la violencia. Entre ellas se 
encuentran las Jornadas de Prevención y el programa Jóvenes 
Sembradores de Paz, orientados a generar alternativas para 

Reunión con Secretario de Seguridad y Protección Ciudadana.
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las juventudes y prevenir su incorporación a actividades 
delictivas. 

Asimismo, en junio de 2026, la Gobernadora del Estado 
encabezó, junto con el Coordinador Estatal de la Guardia 
Nacional en Baja California, David Morales Hernández, la 
conmemoración del séptimo aniversario de esta institución 
en Tijuana, donde reconoció la disciplina, vocación de 
servicio y compromiso de sus integrantes con la seguridad 
y la construcción de la paz en la entidad. 

Durante diciembre de 2025, mantuvimos una estrecha 
coordinación con la Comisión Nacional del Agua (CONAGUA), 
encabezada por su Director General, Efraín Morales López, 
así como con las y los productores del campo de Baja 
California, para atender los principales desafíos relacionados 
con el aprovechamiento y la disponibilidad del recurso 
hídrico. 

En este marco, se realizó un encuentro con representantes 
del sector agrícola para conocer sus inquietudes respecto a 
la Ley de Aguas Nacionales y abordar aspectos relacionados 
con la certeza, sostenibilidad y condiciones necesarias para 
el desarrollo de las actividades productivas. Asimismo, se 
fortalecieron los mecanismos de diálogo y las mesas de 
trabajo orientadas a la construcción conjunta de soluciones 
y a la garantía del derecho humano al agua.

Como parte de esta coordinación, el Ejecutivo Estatal 
encabezó reuniones con personal de CONAGUA, integrantes 
del Gabinete Estatal y representantes de grupos 
parlamentarios del Congreso del Estado para avanzar en 
la implementación de un programa compensatorio dirigido 
a personas en situación de vulnerabilidad que dependen 
de concesiones de agua para su subsistencia. 

Como resultado de esta coordinación, la Titular del Ejecutivo 
Estatal suscribió con usuarios del Distrito de Riego 014 el 
acuerdo correspondiente al Programa Compensatorio del 
Distrito de Riego, mediante el cual se estableció la asignación 
de recursos conforme al censo y las reglas de operación, así 
como una mesa de trabajo permanente entre el Distrito de 
Riego Río Colorado, CONAGUA y el Gobierno del Estado para 
dar seguimiento a las acciones acordadas.

De este modo, en agosto de 2026, se dio inicio de la entrega 
de apoyos compensatorios a productores en situación de 
vulnerabilidad del Distrito de Riego 014, como resultado de 
los acuerdos y mecanismos de coordinación establecidos 
previamente. Los apoyos contemplan hasta 15 mil 600 pesos 
en recurso económico y hasta 45 mil pesos en especie, con 
el propósito de contribuir al fortalecimiento de la producción 
agropecuaria y al bienestar de las familias del Valle de Mexicali. 

Por otra parte, en marzo de 2026 el Ejecutivo Estatal  participó 
en la conferencia de la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo 
mediante enlace, en este se dio entrega de los títulos de 
asignación de agua correspondientes a los municipios de 
Tijuana, Tecate, Mexicali, Playas de Rosarito y Ensenada, 
contribuyendo a la disponibilidad y el aprovechamiento del 
recurso hídrico para atender las necesidades presentes y 
futuras de estos municipios.

Asimismo, en junio de 2026, sostuvimos una reunión de 
trabajo con el Director General de la Comisión Nacional 
del Agua (CONAGUA), Efraín Morales López, para dar 
seguimiento a proyectos hídricos estratégicos para 
Baja California, entre ellos la Desaladora de Rosarito, la 
rehabilitación de las plantas desaladoras de San Quintín 
y las obras de saneamiento del Río Tijuana. Estos trabajos 

Entrega de Títulos de Asignación de Agua.
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permitieron fortalecer la coordinación y el impulso de 
acciones orientadas a ampliar el acceso al agua, contribuir 
a la protección del medio ambiente y mejorar las condiciones 
de bienestar de las familias bajacalifornianas.

Posteriormente, en septiembre de 2026, acompañados 
por el Director General de la Comisión Nacional del 
Agua (CONAGUA), Efraín Morales López, encabezamos la 
colocación de la primera piedra de la Planta Desaladora 
de Rosarito, proyecto estratégico que busca fortalecer la 
seguridad hídrica de Baja California y diversificar las fuentes 
de abastecimiento de la Zona Costa. Integrada al Plan Hídrico 
Nacional, la obra contempla tecnología orientada a reducir 
su impacto ambiental, incluyendo el uso de energía limpia 
y sistemas para el tratamiento y disposición responsable de 
la salmuera, representando una acción de largo plazo para 
atender los efectos de la escasez de agua, el crecimiento 
poblacional y la creciente demanda del recurso en la región. 

Asimismo, en octubre de 2026, en coordinación con el director 
general de la CONAGUA y el ayuntamiento de Tijuana, 
llevó a cabo la gestión de saneamiento de la canalización 
del Río Tijuana por instrucción de la Presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo, ante la contingencia de lluvias causadas 
por el fenómeno de El Niño. 

Por instrucción de la Presidenta, Claudia Sheinbaum Pardo, en 
octubre de 2026, la Titular del Ejecutivo Estatal participó en la 
reunión del Gabinete de Seguridad Nacional, con el propósito 
de evaluar las afectaciones ocasionadas por la tormenta tropical 
Rachel en Baja California y coordinar las acciones de atención y 
apoyo a las familias afectadas, en colaboración con el Gobierno 
de México, las Fuerzas Armadas, la Guardia Nacional, Protección 
Civil, los ayuntamientos y otras instituciones.

De este modo, la Gobernadora del Estado informó en 
la Conferencia Mañanera del Pueblo sobre las acciones 
implementadas en coordinación con la Presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum Pardo, y los tres órdenes de gobierno para 
atender a las familias afectadas por las lluvias ocasionadas 
por la tormenta tropical Rachel en Baja California. Entre las 
acciones destacó el despliegue de más de 14 mil elementos 
para brindar auxilio a la población, evaluar daños, restablecer 
servicios y mantener activos los refugios temporales.

Como parte de las estrategias de vinculación para la 
protección del medio ambiente, en junio de 2026, la Titular 
del Ejecutivo Estatal y la Secretaria de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales, Alicia Bárcena Ibarra, encabezaron 
la firma de un convenio de colaboración para fortalecer 
el desarrollo forestal sustentable mediante acciones de 
conservación, restauración y manejo responsable de los 
ecosistemas. Asimismo, se avanzó en estrategias para 
la gestión integral de residuos en San Quintín y San 
Felipe, promoviendo un desarrollo más limpio, ordenado 
y sustentable de los municipios.

En agosto de 2026, sostuvimos un encuentro con la Subsecretaria 
de Biodiversidad y Restauración Ambiental de la Secretaría de 
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), Marina 
Robles García, para fortalecer la coordinación en materia 
ambiental y dar seguimiento a las acciones contempladas 
en el Plan de Justicia para San Quintín, así como a proyectos 
de restauración y protección ambiental en los municipios de 
Baja California.

Primera Piedra de la Planta Desaladora de Rosarito.
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Durante el mismo mes, participamos en el Ejido Juntas de Nejí, 
Tecate, en la Jornada Nacional de Reforestación encabezada por 
la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo. La jornada contó con la 
participación del alcalde de Tecate, Román Cota Muñoz, familias 
del municipio y elementos de la Guardia Nacional, quienes 
contribuyeron a las labores de reforestación y recuperación 
de los ecosistemas de la región. 

En este ejercicio de la Administración Estatal, la Gobernadora 
del Estado fortaleció la coordinación con distintas instancias 
del Gobierno de México para impulsar el desarrollo económico, 
atraer inversión y fortalecer las condiciones para la generación 
de empleo y bienestar en Baja California. 

En marzo de 2026, sostuvimos una reunión de trabajo con 
Carlos Candelaria López, Titular de la Unidad de Prospectiva, 
Planeación y Evaluación de la Secretaría de Economía, para 
fortalecer la coordinación en materia de inversión y desarrollo 
económico en la entidad. 

Asimismo, en el mes de marzo, tuvimos una reunión con Bertha 
Gómez Castro, Subsecretaria de Egresos de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público en Palacio Nacional, para abordar el 

fortalecimiento de los recursos destinados a los sectores de salud 
y educación, así como el manejo adecuado del presupuesto 
para contribuir al desarrollo y bienestar de la población.

Por su parte, en abril de 2026, suscribimos un convenio de 
colaboración con la Comisión Nacional de Acuacultura y Pesca 
(CONAPESCA), representada por su Comisionado Nacional, 
Rigoberto Salgado Vázquez, para facilitar la expedición de 
permisos de pesca deportiva, impulsar el turismo y fortalecer la 
economía local mediante una actividad ordenada, responsable 
y sustentable.

Así también, en junio de 2026, sostuvimos un encuentro con 
el almirante Secretario de Marina, Raymundo Pedro Morales 
Ángeles, para fortalecer la coordinación institucional y dar 
seguimiento a proyectos prioritarios para Baja California, 
orientados a impulsar la inversión, la generación de empleo y 
la ampliación de oportunidades para las familias de la entidad.

Durante el periodo que se informa, la coordinación permanente 
entre la Administración Estatal y el Gobierno de México, 
particularmente con la Presidenta Claudia Sheinbaum 
Pardo, se ha traducido en resultados y avances en materia Firma de Convenio de Colaboración.

Reunión con la Subsecretaria de Egresos de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público.
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de infraestructura estratégica, movilidad y educación. Esta 
vinculación ha permitido impulsar proyectos orientados 
a fortalecer las capacidades de Baja California y generar 
mejores condiciones para su desarrollo económico y social.

En este sentido, en el marco de la visita de la Presidenta 
Claudia Sheinbaum en enero de 2026, la Titular del Ejecutivo 
Estatal encabezó junto a la Presidenta la inauguración del 
Centro de Control de Tráfico Marítimo de la Secretaría de 
Marina en Ensenada, contribuyendo al fortalecimiento de la 
seguridad y vigilancia de la navegación marítima en la región.

Asimismo, durante la visita del Ejecutivo Federal a Baja 
California, junto con la Presidenta Claudia Sheinbaum 
encabezamos la inauguración de la Primera Etapa del 
Viaducto Elevado de Tijuana, correspondiente al tramo 
que conecta Playas de Tijuana con la calle Aldrete mediante 
un puente elevado y un túnel. De este modo, en marzo de 
2026, mediante un enlace con la conferencia “Mañanera del 
Pueblo” de la Presidenta, el Ejecutivo Estatal anunció de 
manera oficial la finalización de obras del Viaducto Elevado.

Por otro lado, en marzo de 2026, se llevó a cabo una 
reunión de trabajo con el Delegado de la Secretaría de 
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes en Baja 
California, Enrique Sydney Caraveo Acosta, para fortalecer 
la coordinación e impulsar proyectos estratégicos de 
infraestructura, conectividad y movilidad en el Estado.

En marzo de 2026, la Gobernadora del Estado sostuvo una 
reunión virtual de trabajo con Emilia Esther Calleja Alor, 
Directora General de la Comisión Federal de Electricidad, para 
revisar el convenio anual de subsidio a la energía, los avances 
en materia de telecomunicaciones e internet para San Quintín 
y la ampliación de la cobertura eléctrica en Baja California.

En junio de 2026, en el marco de la visita de la Presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo a Baja California, la Gobernadora del Estado 
y la Presidenta encabezaron en Mexicali la inauguración de la 
Central de Ciclo Combinado González Ortega, en compañía 
de personal de la Comisión Federal de Electricidad (CFE), 
fortaleciendo el suministro y la infraestructura energética de 
la entidad.

Inauguración del Centro de Control de Tráfico Marítimo, Ensenada.
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En abril de 2026, recibimos al Delegado de la Secretaría 
de Agricultura y Desarrollo Rural, José Antonio Ramírez, 
para fortalecer la coordinación en materia de desarrollo 
del campo y promover condiciones más justas para las y 
los jornaleros.

En noviembre de 2025, en el marco del Día Internacional de la 
Eliminación de la Violencia contra la Mujer, junto a la Secretaria de 
las Mujeres en Baja California, Rebecca Vega Arreola, participó en 
el Compromiso Nacional por la vida, la felicidad y el respeto a las 
mujeres mediante enlace virtual con la conferencia mañanera de 
la Presidenta Claudia Sheinbaum, manifestando el compromiso 
por reforzar la prevención, atención y protección de las mujeres, 
además de impulsar acciones integrales contra la violencia.

Asimismo, en marzo de 2026, participamos mediante enlace 
virtual en la Sesión Conjunta de los Sistemas Nacionales para 
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra 
las Mujeres y para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y 
Hombres, encabezada por la Presidenta Claudia Sheinbaum 
Pardo, como parte de los trabajos de coordinación entre 

los tres órdenes de gobierno para fortalecer las políticas y 
estrategias orientadas a garantizar una vida libre de violencia 
y avanzar hacia la igualdad sustantiva.

Durante el periodo que se informa, la Titular del Ejecutivo Estatal 
acompañó a la Presidenta de México, Claudia Sheinbaum 
Pardo, en acciones orientadas a la implementación del Plan 
de Justicia para los Trabajadores Agrícolas de San Quintín. 

En enero, durante la visita de la Presidenta a Baja California, 
ambas participaron en la presentación del Plan, orientado 
a fortalecer los apoyos, la atención y el reconocimiento de 
quienes laboran en el sector agrícola de la región. 

Posteriormente, en junio, en el marco de la segunda visita 
de la Presidenta, encabezaron en San Quintín el arranque 
del Plan de Justicia, mediante la entrega de apoyos de 40 
mil pesos para el mejoramiento de viviendas de más de 36 
mil familias, refrendando el compromiso de los gobiernos 
estatal y federal con el bienestar de la población de la 
región.

Inauguración de la Central Ciclo Combinado González Ortega.
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Asimismo, como parte del seguimiento al Plan de Justicia 
de San Quintín, la Gobernadora del Estado sostuvo una 
reunión virtual con la Presidenta para avanzar en acciones 
de infraestructura, movilidad, conectividad y recuperación 
de espacios comunitarios, priorizando obras y programas 
orientados al bienestar de las familias sanquintinenses.

Por su parte, en noviembre de 2025, la Titular del Ejecutivo 
Estatal, junto al Director General de Administración del 
Patrimonio de la Beneficiencia Pública, José Alfredo Cordero 
Esquivel, encabezó la entrega de 82 aparatos auditivos a 
personas adultas mayores y realizó el registro para la posterior 
entrega de sillas de ruedas, andaderas, bastones y lentes, 
en coordinación con la Administración del Patrimonio de la 
Beneficencia Pública.

De manera complementaria, en enero de 2026, sostuvimos 
una reunión con la Delegada de Bienestar en Baja California, 
Carmen Antuna Cruz, para fortalecer la coordinación en la 
implementación de los programas de bienestar del Gobierno 
de México, incluyendo el incremento de los apoyos destinados 
a Mujeres Bienestar, personas con discapacidad y personas 
adultas mayores.

A su vez, participamos en el arranque de la Estrategia 
Nacional para el Fortalecimiento de las Familias, realizado 
en el Parque Laguna México, donde suscribimos un convenio 
de colaboración con la Titular del Sistema Nacional DIF, María 
del Rocío García Pérez; la Titular del Sistema Estatal DIF, Mavis 
Olmeda García; y el Rector de la Universidad Autónoma de 
Baja California, Luis Enrique Palafox Maestre, para impulsar 
acciones dirigidas a la protección de los derechos de niñas, 
niños y adolescentes, así como de las personas que requieren 
asistencia social.

En noviembre de 2025 y abril de 2026, sostuvimos reuniones 
de trabajo con el Director General del INFONAVIT, Octavio 
Romero Oropeza, para fortalecer y dar seguimiento al 
Programa de Vivienda para el Bienestar en Baja California. 

Como parte de esta coordinación, se avanzó en la meta de 
incrementar de 35 mil a 65 mil las viviendas contempladas 
para la entidad, con el propósito de ampliar el acceso de 
las familias a hogares dignos y a precios accesibles.

En septiembre de 2026, encabezamos una Mesa de 
Seguridad ,acompañados por elementos de los tres ordenes 

Plan de Justicia para los Trabajadores Agrícolas de San Quintín.
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de gobierno, donde dimos seguimiento a las acciones 
implementadas en coordinación con el Instituto Nacional de 
Migración para garantizar una atención digna y respetuosa 
a las personas migrantes que llegan a Baja California. 

Asimismo, revisamos las medidas correspondientes para 
que las personas que cuenten con órdenes de aprehensión o 
antecedentes sean puestas a disposición de las autoridades 
competentes, fortaleciendo una atención basada en el 
respeto a los derechos humanos y el apego a la ley.

En abril de 2026, en el marco de nuestra visita a la Ciudad 
de México, sostuvimos una reunión con la Secretaria de 
Gobernación, Rosa Icela Rodríguez Velázquez, para dar 
seguimiento a temas prioritarios de Baja California y 
fortalecer la coordinación institucional en beneficio de la 
población del Estado.

En diciembre de 2025, nos sumamos a la Presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo en un acto conmemorativo por los siete 
años de la Cuarta Transformación, en el que se destacaron 

avances en materia de salario mínimo, reducción de la 
pobreza y programas de bienestar.

En febrero de 2026, acompañamos a la Presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo en la conmemoración del 109 aniversario 
de la promulgación de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos de 1917, realizada en el Teatro de la 
República.

En julio de 2026, la Gobernadora del Estado participó 
en Zumpango, Estado de México, en la entrega de 
reconocimientos al personal que formó parte del Plan 
Kukulkán, estrategia de seguridad implementada durante la 
Copa Mundial de Fútbol 2026, encabezada por la Presidenta 
Claudia Sheinbaum Pardo y la Secretaría de la Defensa 
Nacional. Acompañamos a la Presidenta junto con otras 
gobernadoras y gobernadores, en reconocimiento a la labor 
realizada en Baja California para garantizar la seguridad 
y atención de la Selección Nacional de Irán y su afición 
durante su estancia en la entidad.

Reunión con el Director General del INFONAVIT. Reunión con la Secretaria de Gobernación.



972 Vinculación Institucional desde lo local hacia lo global

Quinto Informe de Gobierno

En seguimiento a la Estrategia Nacional de Salud Mental 
para las y los jóvenes, en septiembre de 2026, la Titular 
del Ejecutivo Estatal participó en Tijuana en la Jornada 
Nacional El ABC de las Emociones realizada para alumnos 
de secundaria, donde se acercaron a las y los estudiantes 
herramientas para fortalecer el conocimiento de sus 
emociones y su bienestar socioemocional. 

En septiembre de 2026, acompañamos a la Presidenta 
de México, Claudia Sheinbaum Pardo, en la presentación 
de su Segundo Informe de Gobierno, realizada en la 
Ciudad de México. Posteriormente, participamos en Baja 
California en la presentación de los resultados y avances 
de la Administración Federal con impacto en la entidad, 
en la que se destacaron diversos proyectos y acciones 
impulsados mediante la coordinación entre los gobiernos 
estatal y federal.

Entre ellos destacan la conclusión del Viaducto Elevado de 
Tijuana, la infraestructura hospitalaria en Ensenada, San 

Quintín, Tijuana y San Felipe, el Plan de Justicia para San 
Quintín, la primera piedra de la Planta Desalinizadora de 
Playas de Rosarito, la puesta en marcha de la Planta de 
Ciclo Combinado en Mexicali, la ampliación de la oferta 
educativa en los niveles medio superior y superior, así 
como la continuidad de los Programas de Bienestar, las 
acciones de vivienda y el fortalecimiento de la economía 
de las familias bajacalifornianas.

Asimismo, se anunciaron las futuras acciones para ampliar 
la atención y el acceso a servicios sociales en Baja California, 
entre ellas la instalación de 197 nuevos consultorios del 
IMSS-Bienestar como parte del Sistema Universal de 
Salud, 12 nuevos centros de atención integral para mujeres 
Centros LIBRE y cuatro nuevos centros comunitarios 
México Imparable en Mexicali, Tijuana, Playas de Rosarito 
y San Quintín.

Por su parte, en diciembre de 2025, nos reunimos con los 
Magistrados Federales Grecia Miramontes Gaytán y Gerardo 

Segundo Informe de Resultados en Baja California.
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Manuel Villar Castillo para dialogar e intercambiar ideas y 
experiencias con el área jurídica del Poder Ejecutivo, en el 
marco de las reformas a la Ley de Amparo, con respeto a la 
autonomía del Poder Judicial.

De igual manera, en diciembre de 2025, participamos en 
el Primer Informe de Labores del Ministro presidente de 
la Suprema Corte de Justicia de la Nación, Hugo Aguilar 
Ortiz, correspondiente a los primeros 100 días del nuevo 
Poder Judicial.

Asimismo, en abril de 2026, estuvimos presentes en la 
presentación del Plan Estratégico de Procuración de Justicia 
2026–2029 de la Fiscalía General de la República, encabezada 
por la Fiscal General, Ernestina Godoy Ramos, donde se 
establecieron líneas de acción para fortalecer las fiscalías 
estatales, consolidar el Estado de derecho y avanzar hacia 
una justicia más cercana y eficaz. 

En abril de 2026, fortalecimos el diálogo y la coordinación 
con integrantes de la Cámara de Diputados. En este marco, 
recibimos al Diputado Federal Fernando Castro Trenti, con 
quien abordamos los principales retos y oportunidades de 
Baja California, así como las acciones orientadas a continuar 
impulsando el bienestar y desarrollo de la entidad.

Asimismo, sostuvimos una reunión de trabajo con la diputada 
federal Jessica Saiden Quiroz, presidenta de la Comisión 
de Seguridad Ciudadana de la Cámara de Diputados, para 
fortalecer la coordinación y las acciones en materia de 
seguridad para Baja California, reafirmando la importancia 
del trabajo conjunto entre los poderes Ejecutivo y Legislativo 
para atender los desafíos de seguridad en la entidad.

Posteriormente, en junio de 2026, acompañamos al senador 
Armando Ayala Robles en la presentación de su Segundo 
Informe Legislativo, con la participación de integrantes 
del Senado de la República, autoridades municipales y 
representantes del Congreso del Estado, en un espacio que 
permitió fortalecer el diálogo y la vinculación institucional 
entre los distintos órdenes de gobierno.

Reunión con la Presidenta de la Comisión de 
Seguridad Ciudadana de la Cámara de Diputados.

Reunión con Diputado Federal 
Fernando Castro Trenti.
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Vinculación Global y Agenda 2030

En el periodo que se informa, la Administración Estatal 
fortaleció la vinculación y colaboración con organismos 
internacionales, empresas y sectores estratégicos, mediante 
acciones orientadas a atender necesidades sociales y 
aprovechar las capacidades productivas de Baja California. 

Estos esfuerzos permitieron consolidar alianzas para la 
atención de grupos prioritarios, así como impulsar la inversión, 
la generación de empleos, la innovación y el desarrollo de 
actividades estratégicas, aprovechando la infraestructura, 
ubicación y talento con que cuenta la entidad. Asimismo, 
promovimos una coordinación cercana con el sector privado 
para favorecer la expansión de proyectos productivos y 
la generación de nuevas oportunidades para las y los 
bajacalifornianos.

En noviembre de 2025, la Gobernadora del Estado, en compañía 
del embajador del Reino de España en México, Juan Duarte 
Cuadrado, suscribió un Memorándum de Entendimiento con 
Tania Rodríguez, directora de Ayuda en Acción México, para 
fortalecer la atención integral a personas en situación de 

movilidad en la Casa de Transición para Personas Migrantes 
y Refugiadas, con énfasis en mujeres y población LGBTIQ+ 
refugiada.

Posteriormente, en enero de 2026, el Ejecutivo Estatal llevó a 
cabo una visita a las instalaciones de Honeywell en Mexicali, 
empresa dedicada al desarrollo y manufactura de tecnología 
para la industria aeroespacial, automatización y eficiencia 
energética, donde conoció las actividades de producción y 
los estándares de calidad de la planta, además de reconocer 
a los trabajadores bajacalifornianos por su esfuerzo y su 
dedicación de talento.

De igual manera, en marzo de 2026, realizamos una visita a la 
planta de manufactura de EssilorLuxottica en Tijuana, donde 
reconocimos la importancia de la empresa en el sector óptico 
y su apuesta por el talento bajacaliforniano, al generar más 
de 2,500 empleos directos y contar con tecnología de punta 
y procesos de manufactura avanzada para la producción de 
lentes destinados a marcas de reconocimiento internacional, 
destacando su contribución al fortalecimiento de la industria 
manufacturera y al desarrollo económico de Baja California.

Conferencia Mañanera con UNICEF México, Tijuana.
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Por su parte, en abril de 2026, la Gobernadora del Estado 
anunció una alianza con DiDi, representada por Daniela Reyes 
Torres, gerente de Relaciones con Gobierno de DiDi México, 
para implementar un botón de emergencia conectado al C5 
de Baja California, con el objetivo de fortalecer la atención 
ante situaciones de riesgo mediante alertas con información 
del usuario, vehículo y ubicación en tiempo real. Asimismo, 
se destacamos la colaboración con el Centro de Justicia para 
las Mujeres (CEJUM) para brindar traslados seguros a mujeres 
en situación de violencia.

En mayo de 2026, el Ejecutivo Estatal formó parte de la apertura 
del Hotel Indigo, ubicado en la Avenida Revolución de Tijuana, 
como parte del desarrollo Cosmopolitan Skyline, destacando 
su contribución al fortalecimiento de la actividad turística y 
económica de una de las zonas más representativas de la 
ciudad.

En ese mismo mes, formamos parte de la inauguración del 
nuevo Centro de Distribución de Mercado Libre en Baja 
California, donde convivimos con las y los trabajadores 
presentes y reconocimos su labor como parte del impulso a 
la actividad logística y económica de la entidad. Este centro 

permite realizar entregas el mismo día en Tijuana, Mexicali 
y Ensenada, además de generar alrededor de 170 empleos 
directos en su primera etapa.

De igual manera, realizamos un recorrido por las instalaciones 
de Collins Aerospace en Mexicali, donde sostuvimos una 
reunión con el director de Operaciones de Manufactura, Carlos 
Uribe, y otras autoridades de la empresa, además de convivir 
con las y los trabajadores. Durante el encuentro, reconocimos 
la contribución de la compañía al desarrollo de la industria 
aeroespacial, la generación de empleos especializados y el 
fortalecimiento del talento bajacaliforniano.

Por otro lado, en agosto de 2026, participamos en la 
inauguración de Alliance Air Products TJ2, empresa 
especializada en la manufactura de sistemas de aire 
acondicionado, acompañada por el secretario de Economía 
e Innovación de Baja California, Kurt Ignacio Honold Morales. 
El proyecto representa una inversión cercana a los 129 
millones de dólares y contempla la generación de 1,500 
empleos, contribuyendo al fortalecimiento de la industria 
manufacturera y a la generación de oportunidades laborales 
en la entidad.

Recorrido por Collins Aerospace Mexicali.Firma de Acuerdos con Didi México.



977

Además, en el mismo mes, sostuvimos una reunión con 
Oliver Rabiller, presidente y CEO de Garrett Advancing Motion, 
para dar seguimiento a las acciones orientadas a fortalecer 
la presencia de la empresa en Baja California. Durante el 
encuentro se abordaron sus planes de crecimiento en la 
entidad, que contemplan el desarrollo de nuevos procesos 
y productos vinculados con sectores como la inteligencia 
artificial, mediante la innovación y el talento bajacaliforniano.

Por su parte, en septiembre de 2026, la Titular del Ejecutivo 
Estatal presentó el Círculo de Protección, estrategia 
desarrollada en coordinación con UNICEF, DIF Baja California, 
la Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes 
y diversas instituciones involucradas en su atención, con 
el propósito de brindar un espacio seguro y una atención 
integral a niñas, niños y adolescentes que llegan solos a la 
frontera. A través de esta ruta de atención, se han atendido 
11 mil 281 niñas, niños y adolescentes, de los cuales ocho mil 
685 pudieron reintegrarse de manera inmediata desde los 
espacios de protección, priorizando en cada caso su bienestar 
y la protección de sus derechos.

Posteriormente, sostuvimos una reunión de trabajo con 
representantes del Sistema de Naciones Unidas y del Gobierno 
de Canadá, en el marco de su primera visita a la región norte 
de México, con el fin de abordar el contexto migratorio de 
Baja California y fortalecer el intercambio de experiencias y 
la coordinación en esta materia. 

Agenda 2030

Acercar los Objetivos de Desarrollo Sostenible a las nuevas 
generaciones contribuye a que conozcan los principales 
desafíos sociales, económicos y ambientales de su entorno, 
comprendan su relación con los derechos humanos, la igualdad 
y la inclusión, y reconozcan su capacidad para participar en la 
construcción de soluciones desde sus propias comunidades. 
De esta manera, se promueve entre las juventudes una cultura 
de participación y corresponsabilidad que fortalece su papel 
como agentes de cambio y protagonistas en la construcción 
de una sociedad más justa, incluyente y sostenible.

Bajo esta perspectiva, con el propósito de fortalecer los 
mecanismos de difusión de la Agenda 2030, en noviembre de 

Cierre de la Primera Generación de la Red Juvenil BC.
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2025  llevamos a cabo dos Jornadas por los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) en los municipios de Tijuana y Mexicali, dirigidas 
a estudiantes de educación secundaria y media superior.

Como parte de la continuidad de estos esfuerzos, en enero 
de 2026 se realizó un conversatorio en el marco del cierre 
de actividades de la Primera Generación de la Red Juvenil 
BC por la Agenda 2030, con la participación de estudiantes 
de la Universidad Autónoma de Baja California (UABC) 
representantes de los siete municipios de la entidad. Durante 
esta primera generación, las y los integrantes de la Red 
desarrollaron diversas actividades orientadas a acercar la 
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
a jóvenes y adolescentes de sus comunidades.

Asimismo, con el propósito de dar continuidad a esta iniciativa 
y ampliar la participación de las juventudes, integramos la 
Segunda Generación de la Red Juvenil BC por la Agenda 
2030. Para ello, se emitió una convocatoria pública orientada 
a incorporar a estudiantes de los niveles básico, medio 
superior y superior, fortaleciendo la colaboración con diversas 
instituciones académicas de la entidad. 

Como resultado, fueron seleccionadas ocho personas jóvenes 
representantes de instituciones como la UABC, la Universidad 
Iberoamericana Tijuana, CETYS Universidad, la Universidad 
Politécnica de Baja California, la Universidad Tecnológica 
de Tijuana, el Centro de Investigación Científica y de 
Educación Superior de Ensenada, el Centro de Nanociencias 
y Nanotecnología de la UABC, la Secundaria General No. 14 
de Mexicali, el COBACH Primer Ayuntamiento de Playas de 
Rosarito y la Preparatoria Federal Lázaro Cárdenas de Tijuana.

La colaboración con instituciones educativas de distintos 
niveles constituye un elemento fundamental para fortalecer 
la vinculación entre el Gobierno del Estado y la comunidad 
educativa, generando espacios de diálogo, participación e 
intercambio de conocimientos. En este sentido, nuestros 
representantes de la Red Juvenil, estudiantes del Centro 
de Nanociencias y Nanotecnología de la Universidad 
Nacional Autónoma de México (UNAM) Campus Ensenada, 
impulsaron los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) con 
su participación en la Competencia Enactus México 2026, 
llevada a cabo en la Ciudad de México.

Red Juvenil BC por la Agenda 2030.
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De manera complementaria, estos mismos jóvenes, así 
como los embajadores de la Universidad Tecnológica de 
Tijuana (UTT) y del Centro de Investigación Científica y de 
Educación Superior de Ensenada (CICESE), participaron 
en la Noche de las Ciencias 2026 realizada en el municipio 
de Ensenada, mediante actividades lúdicas informativas, 
con el objetivo de acercar la Agenda 2030 y los ODS a la 
comunidad, planteando soluciones reales a los retos globales, 
nacionales y regionales de la actualidad.

De igual manera, con el propósito de presentar iniciativas 
transformadoras en materia de sostenibilidad, la embajadora 
representante de la Escuela Secundaria General No. 14 
Centenario Lomas, en colaboración con otras estudiantes 
del plantel, llevaron a cabo con éxito el proyecto “Innovación 
Tecnológica para la Calidad del Aire y el Desarrollo Sostenible”, 
mediante el cual se implementa un sistema de monitoreo 
de calidad del aire en beneficio de su comunidad. Estos 
esfuerzos favorecen la construcción de capacidades de los 
embajadores de la Red.

Posteriormente, en el marco del Día Nacional de la 
Prevención del Embarazo en Adolescentes a través el Comité 
de Planeación para el Desarrollo del Estado (COPLADE) y 
en colaboración con el Grupo Estatal para la Prevención del 
Embarazo Adolescente (GEPEA), llevamos a cabo una feria 
de servicios en el CBTIS 140 de Mexicali, con el propósito 
de acercar a las y los estudiantes información y orientación 
sobre salud sexual y reproductiva. Esta acción contribuyó a 
fortalecer las estrategias de atención y prevención dirigidas a 
adolescentes, en concordancia con los objetivos establecidos 
en el ODS 3, relativo a salud y bienestar.

En este sentido, la colaboración con instituciones educativas 
de los distintos niveles constituye un elemento fundamental 
para fortalecer la vinculación entre el Gobierno del Estado y 
la comunidad educativa, mediante la generación de espacios 
de diálogo, participación e intercambio de conocimientos. 
Asimismo, contribuye al desarrollo de capacidades y 
a la formación de una ciudadanía informada, crítica y 
participativa, fortaleciendo la corresponsabilidad entre 
las instituciones, la comunidad educativa y la sociedad 
para contribuir al bienestar y desarrollo sostenible de Baja 
California.



981

Servidores Públicos
Gabinete Legal

Marina del Pilar Avila Olmeda
Gobernadora Constitucional del Estado de Baja California

Juan José Pon Méndez  
Secretaría General de Gobierno

Ariel Alejandro Lizárraga Montero
Coordinación de Gabinete

José Andrés Pulido Saavedra
Secretaría de Hacienda

David Ramsés Cervantes Aguilar   
Oficialía Mayor de Gobierno

Laureano Carrillo Rodríguez  
Secretaría de Seguridad Ciudadana

Claudia Yurizeth Torres Molina   
Consejería Jurídica

Felipe de Jesús Gamboa Valdez   
Secretaría de Bienestar

María Gabriela Monge Pérez  
Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno

Irma Martínez Manríquez
Secretaría de Educación

Dagoberto Valdés Juárez   
Secretaría de Salud

Arturo Espinoza Jaramillo   
Secretaría de Infraestructura, Desarrollo 

Urbano y Reordenación Territorial

Kurt Ignacio Honold Morales  
Secretaría de Economía e Innovación

Edna Alicia Noriega Ituarte  
Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural

Víctor Daniel Amador Barragán    
Secretaría para el Manejo, Saneamiento 

y Protección del Agua

Miguel Ángel Badiola Montaño    
Secretaría de Turismo

Alma Rosa García Juárez    
Secretaría de Pesca y Acuacultura

Norma Elvia Martínez Santos   
Secretaría de Medio Ambiente 

y Desarrollo Sustentable

Juan Manuel Martínez Verdeja   
Secretaría del Trabajo y Previsión Social

Alma Delia Ábrego Ceballos           
Secretaría de Cultura

María Isabel Adame Fuentes  
Secretaría de Inclusión Social 

Rebecca Vega Arriola          
Secretaría de las Mujeres

Carlos Murguía Mejía   
Dirección del Registro Público de la Propiedad y del Comercio

Nicolle de León Larrea
Dirección de Comunicación Social
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Gabinete Ampliado

José Antonio Rodríguez Otáñez
Administrador de la Vía Corta Tijuana-Tecate

Brenda Aracely Valenzuela Tortoledo
Centro de Conciliación Laboral                                       
del Estado de Baja California

María Magdalena Bautista Ramírez
Centro de Justicia para las Mujeres                               

del Estado de Baja California

Lorena Huerta Salas
Comisión Estatal del Sistema Penitenciario                     

de Baja California

Samaria Martínez Toledo 
Centro Metropolitano de Convenciones 

Tijuana-Playas de Rosarito-Tecate

María Teresa Banda Bañuelos
Colegio de Bachilleres del Estado                                   

de Baja California

Melba Adriana Olvera Rodríguez
Colegio de Educación Profesional Técnica del 

Estado de Baja California

Laura Armida Arce Ochoa
Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos 

del Estado de Baja California

María Guadalupe Félix Herrera
Comisión de Arbitraje Médico                                        
del Estado de Baja California

Joaquín Gutiérrez Ley
Comisión Estatal de Energía de Baja California

Alonso Centeno Hernández
Comisión Estatal de Servicios Públicos de 

Ensenada

Armando Carrazco López
Comisión Estatal de Servicios Públicos                           

de Mexicali

Manuel Alejandro Castro Luna
Comisión Estatal de Servicios Públicos de 

Tecate

Mónica Juliana Vega Aguirre
Comisión Estatal de Servicios Públicos                         

de Tijuana

Víctor Daniel Amador Barragán
Comisión Estatal del Agua de Baja California

Dagoberto Valdés Juárez
Instituto de Servicios de Salud Pública del 

Estado de Baja California

Brígida María Fernández Rubio
Comité de Planeación para el Desarrollo                         

del Estado de Baja California

Carlos Gómez González
Instituto de Infraestructura Vial de Baja 

California

María Cecilia Navarro Espinoza
Instituto de Capacitación en Alta Tecnología                  

del Estado de Baja California

Alma Delia Ábrego Ceballos
Instituto de Servicios Culturales 

de Baja California

Joaquín Armando Vale Ríos
Instituto de la Infraestructura Física                                  

Educativa de Baja California           

Karla Jacqueline Moya Romero
Instituto de la Juventud del Estado                                 

de Baja California

Jorge Alberto Gutiérrez Topete
Instituto de Movilidad Sustentable del Estado de 

Baja California

Víctor Salvador Rico Hernández
Instituto de Psiquiatría de Baja California

Luis Gilberto Gallego Cortez
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de 

los  Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California

Laura Elena Marmolejo Toscano
Instituto del Deporte y la Cultura Física 

de Baja California

 Guadalupe Cuéllar Escoto
Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de 
la Vivienda para el Estado de Baja California, 

Fideicomiso 243 San Antonio del Mar, 
Promotora del Desarrollo Urbano de Tijuana, 

S.A. de C.V.

 Irma Martínez Manríquez 
Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos

de Baja California

 Omar Castro Ponce
Junta de Urbanización del Estado de Baja 

California

 Diana Asunción Pérez Álvarez
Sistema para el Desarrollo Integral de

la Familia del Estado de Baja California

Ramón Guzmán Rojas
Universidad Intercultural de Baja California

 Marcela Barreras Hernández 
Universidad Politécnica de Baja California

 Salvador Morales Riubí
Universidad Tecnológica de Tijuana
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 Este documento puede consultarse en su integridad en la página web:
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